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�ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŐůŽďĂůůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ǀĞŶĚŽƌ-ŶĞƵƚƌĂů͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ-ďĂƐĞĚ��ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�/�KZ͛Ɛ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂůŝŐŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ũŽďƐ�Žƌ�ũŽď�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 

/�KZ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͘��>ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀŝĂ�
ĞůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ƐĞůĨ-ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽŽŬƐ͘��/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

&RPPXQLFDWLQJ�WR�3UHVHUYH�<RXU�5HSXWDWLRQ 

�ƌŝƐŝƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶŶĞƌ 

�ƌĞĚĞŶƟĂůƐ� 
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/�KZ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĞŶƟƚůĞĚ͕�͞�ƌŝƐŝƐ� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶŶĞƌ͘͟���hƐŝŶŐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ǁƌŝƚĞ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

ϱ͘�DĞƐƐĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�͘ tƌŝƟŶŐ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨƐ 
�͘ �ŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 
�͘ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂƚƌŝǆ 
�͘ ,Žǁ�ƚŽ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ 

�
ϲ͘�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�Ă��ƌŝƐŝƐ 
�͘ /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶƐ 
�͘ DĞƐƐĂŐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 
�͘ �ƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶƐ 
�͘ dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 

ϳ͘�dŚĞ��ƌŝƐŝƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶ� 
�͘ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ 
�͘ �ƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ 
�͘ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ 
�͘ �ƵĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ 

ϴ͘�dĞƐƟŶŐ�zŽƵƌ��ƌŝƐŝƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ 
�͘ WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ 
�͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 
�͘ WŽƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

ϴ�>ĞƐƐŽŶƐ�ͬ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ƌĞĂƐ 
ϭ͘���ĞĮŶŝŶŐ�Ă��ƌŝƐŝƐ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
�͘ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͍ 
�͘ �ĞĮŶŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ 
�͘ �ƌŝƐŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�Θ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ 
�͘ �ŽŵŵŽŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ 

�
Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ZĞƉƵƚĂƟŽŶ 
�͘ WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ 
�͘ �ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ 
�͘ ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ 
�͘ ̂ ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽůŝĐǇ 

ϯ͘�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ��ƌŝƐŝƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă��ƌŝƐŝƐ 
�͘ ,Žǁ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉŽŽƌůǇ 
�͘ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
�͘ /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
�͘ ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� 

ϰ͘�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĐŚŝŶŐ��ƵĚŝĞŶĐĞƐ 
�͘ /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ 
�͘ �ƵĚŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�Θ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 
�͘ ̂ ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� 
�͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ͬ�ŵĞƚŚŽĚƐ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ� 
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽůŝĐǇ͕�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�Ă�ƉůĂŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ƐĂŵƉůĞ͘ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƉƵďůŝĐ� 
ƐĞĐƚŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ĂƐ-ƵƐƵĂů�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ă� 
ĐƌŝƐŝƐ͘�� 




